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> 11.1 Grundsatzliches zum Mentoring

Die projektbegleitende Betreuung ist ein zentraler Teil des Férderkonzeptes im Theodor-

Heuss-Kolleg. Sie fangt bei den Sommerseminaren an. Ab den Projektetreffen ibernehmen

Mentorinnen und Mentoren des Theodor-Heuss-Kollegs diese Aufgabe — erfahrene Seminar-
leiterinnen und Seminarleiter und erfahrene ehemalige Kollegiatinnen und Kollegiaten. Die

Projektbetreuung wird im Theodor-Heuss-Kolleg unter dem Begriff ,Mentoring® zusammen-
gefasst. Damit verfolgt das Theodor-Heuss-Kolleg drei Zielebenen.

Einerseits soll Mentoring bei der Umsetzung eurer Projektkonzepte helfen, in der Projekt-
entwicklung und bei Problemen beratend zur Seite zu stehen.

Zweitens hat es ein administratives Ziel: Es soll sicherstellen, dass die Ablaufe des Kolleg-
jahrs funktionieren: Informationen von den Projekten zur Programmkoordination kommen
und umgekehrt.

Nicht zuletzt hat Mentoring die Funktion, Reflexion liber den Projektverlauf zu erméglichen,
die Entwicklung im Projekt und euren Kompetenzgewinn sichtbar zu machen. Damit ist
gemeint, dass euer Projekt fiir euch ein Lernfeld ist und die Mentorin/der Mentor soll euch
dabei unterstiitzen, eure Lernerfolge zu analysieren.

Ein integrativer Ansatz des Mentoring

Aus den unterschiedlichen Funktionen und Zielebenen ergibt sich ein Mentoring-Ansatz, der
sich aus verschiedenen Betreuungsmodellen zusammensetzt. Mentorinnen und Mentoren
im Theodor-Heuss-Kolleg werden an manchen Stellen zu Beratern, etwa wenn sie sagen,
dass ihr unbedingt auf dieses oder jenes Problem achten sollt oder wenn ein Projekt-Team
akuten Beratungsbedarf hat. Auch werden sie nicht durch ihre Position oder ihr Alter Men-
toren, wie das z.B. in Unternehmen oft der Fall ist, sondern durch ihre eigene Erfahrung. An
anderen Stellen wird die Tatigkeit starker dem Coaching entsprechen, indem sie euch durch
gute Fragen statt Antworten helfen.
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Nachfolgend sind die drei gdngige Ansatze der Beratung exemplarisch gegeniibergestellt,
um zu verdeutlichen, wo die Unterschiede in der Haltung des Mentors gegeniiber dem Men-
tee liegen. Uber die spezifische ,Mischung’ aus diesen Ansitzen bestimmt ihr gemeinsam
mit eurer Mentorin/eurem Mentor.

| Mentoring | | Coaching | | Beratung |

> Verschiedene Ansitze der Projektbegleitung
Quelle: Rauen, Christopher: Coaching, Hogrefe 2003
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> 11.2 Mentoring im Kollegjahr

Grundlage des Mentoring ist euer Projektantrag. Dieser wurde bei dem Sommerseminaren
als Entwurf ausgearbeitet und von der Projekte-Jury mit Empfehlungen versehen, die pro-
tokolliert wurden.

Vor den Projektetreffen: Kontaktaufnahme

Vor den flnftagigen Projektetreffen im Oktober beginnt das Mentoring. |hr lernt euch ken-
nen und beginnt mit der Auftragsklarung und der Verabredung, wie die Kommunikation
zwischen euch erfolgen soll. AuBerdem werdet ihr an den Projektkonzepten weiter arbei-
ten, mit denen ihr dann zum Projektetreffen fahrt.

Vor und nach den Projektetreffen: Die Durchfiihrungsphase beginnt
L vor den Pro- In den Projektetreffen werden die Antrdge liberarbeitet und die endgiiltige Fassung erstellt,
jektetreffen: Kon- auf deren Grundlage schlieBlich eine Férdervereinbarung zwischen den Kollegiaten und der
taktaufnahme, Uber- Programmkoordination geschlossen wird. Damit endet eine Phase der inhaltlichen Konkre-

arbeitungderPro- e rung und allmahlich beginnt die Projektdurchfiihrung.

jektkonzepte

Nach den Projektetreffen misst ihr der mentorierenden Person euren aktualisierten Antrag
L nach den Pro-

. - zusenden mit einer kurzen Darstellung dessen, was wahrend des Treffens verdndert wurde.
jektetreffen: Uberar-

beiteter Antrag und Nun kénnt ihr auch genauer besprechen, wie das Mentoring in den nachsten Monaten ver-
Zusammenfassung laufen soll. Folgende Stichpunkte konnen euch dabei helfen:

der Ergebnisse
> Eure Themen: Was interessiert euch besonders?

> Erfahrungen und Expertise: Womit kann sie/er euch unterstiitzen? (Zum Beispiel mit
inhaltlichem Wissen, personlicher Entwicklung, organisatorischem Wissen, bei der
Prozessgestaltung, ...)

> Kommunikation Wie und wie haufig soll der Kontakt entstehen? (Zum Beispiel personli-
che Gesprache, Telefonate, Skype, E-Malils, ...)
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Fortbildungen fiir die Projekte-Teams am Anfang des neuen Jahres

Damit die Fortbildungsinhalte optimal auf eure Bediirfnisse angepasst werden kénnen,
bendtigen die Seminarleiterinnen und Seminarleiter Informationen aus dem Kreis der Teil-
nehmenden. Hierzu sollt ihr euch mit einem Kurzbericht bei der Mentorin/dem Mentor mel-
den, der Folgendes umfasst: Welche Aspekte euch an der Fortbildung besonders interessie-
ren. Wie der Stand bei der Projektvorbereitung gerade ist (wo ihr auch Probleme habt).

Welche Lernziele ihr euch setzt.

& Bericht - Thunderhird =]

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Mavigation  Machricht  Extraz Hilfe

2ot/ N e Bl ey CO S e

Bbrufen  Verfassen Adiessbuch | Antworten  Allen antworten wWeiterlsiten Schlagworter  Lozchen Junk Dirucken Zuriick.

= Betreff: Bericht
Yon: ull mgus B &momnm S nnm .
Datum: 03.03.2008 0915 qu il
An:  nils.zimmermannE@theodorbeuss-kolleg.de

Halle, Lieker Mils!

Im Anhang findest Du auch den Bencht vom Fortbildungstreffen m Ruse.

“Wenn Du weitere Fragen hast, schreib mir mall

Liebe Gruesse, 5

i

Kulbuhorizontzl "o = 1

2

Herunterladen won Nachrichten... )

In der Hektik vor dem Hohepunkt eures Projekts: Zwischenstiande, Termine

und Ausschreibungen mitteilen

Wenn es richtig losgeht, steht ihr unter Zeitdruck und fiihlt, dass ihr nicht andauernd mit
Mentorinnen und Mentoren liber Grundsatzliches reden konnt. Zunachst: eure Mento-
rin/euer Mentor verstehen euch, denn sie waren selbst einmal in eurer Situation. Dennoch
bendotigen sie hin und wieder eine Information dariiber, wie es gerade lauft. Wenn ihr ihnen
diese nicht gebt, kdnnen sie euch auch nicht unterstiitzen und da sie wissen, was ihr gera-
de zu bewaltigen habt, denken sie auch hin und wieder an euch.

Wenn sich also wichtige Verdnderungen abzeichnen, Termine im Projekt anstehen oder ihr

gut Beratung gebrauchen koénntet — bitte meldet euch!

Nach der Durchfiihrung: Abschlussbericht kommentieren

L vor den Fortbil-
dungen: Kurzbericht
mit den fiir euch sehr
wichtigen Aspekten
der Fortbildungen,
dem Stand der Pro-
jektarbeit, euren
Lernzielen.

L nach der Projekt-

Der Abschlussbericht des Projekts wird zuerst an die mentorierende Person gesendet. durchfilhrung: Ab-

Diese bespricht ihn mit euch. Danach geht er an die Programmkoordination. Was dort schlussbericht und

alles enthalten sein muss, bekommt ihr im Detail mitgeteilt, einiges dazu steht auch Abrechnung durch

schon im Kapitel ,,Projektfinanzen” dieses Leitfadens. Mentorin/ Mentor
iiberpriifen lassen.
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Reflexion der Projektarbeit: Bilanzseminar

Der Riickblick auf das Jahr im Theodor-Heuss-Kolleg findet einerseits in eurem Bilanzsemi-
nar im Juli statt. Einige Projekte-Teams flihren dort auch ein persénliches Abschlussge-
sprach mit ihrer Mentorin/ihrem Mentor. Da aber nicht alle Mentorinnen und Mentoren dort
anwesend sein kdnnen, empfiehlt es sich, bereits vorher einen Termin zu finden, an dem ihr
Uber das Projekt reflektiert. Neben eurer Entwicklung und dem, was ihr im Projekt erreicht
habt wird eure Mentorin/euer Mentor auch ein Interesse daran haben, das Mentoring selbst
mit euch auszuwerten.
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> 11.3 Abstimmungsfragen

Auch wenn bereits in anderen Kapiteln dieses Projektleitfadens schon erwahnt ist, an wel-
chen Stellen ihr euch an eure Mentorin/euren Mentor wenden sollt, fassen wir diese hier
noch einmal zusammen.

& zahlungsanweisung - Thunderbird

Datei  Bearbeiten  gnsicht  MNawvigation  Machricht  Estras  Hilfe

>/ ] B Ipy) L 67 . X & = G

AEr.Lifen Verfazzen Adressbuch | Antworten  Allen antwarten \Weiterleiten | Schlagworter  Loschen Junk. Drucken Zuriick,

= Betreff: zahlungsanweisung
Yon: m " ow o Y',
Datum: 23.03.2005 19:.09 .

An: il zimmermanni@theodor-heuss-kolleq.de

Hallo IMils! I

“Wie versprochen, schicke ich Dir die ansgefiillte Zahlungsanweisung.
Ich hoffe, dass ich alles korrekt ausgefiillt habe.

Eine Bemerkung nur: ich habe jetzt 350 Euro weniger Geld hineingeschrieben, als wir msgesamt bewilligt haben, da o

zahlungzarweis.. uegefuellt doc

il 4

Zahlungsanweisung, Kostenplan-Verdnderung: Weiterleiten

Bei finanziellen Dingen sind Mentorin und Mentor eure direkten Ansprechpartner. Diese
stimmen sich dann mit der Programmkoordination ab. Das betrifft Zahlungsanweisungen,
aber auch Anderungen im Kostenplan und im Férderrahmen. Bei Zahlungsanweisungen
bitte beachten: Zwei Wochen Frist einplanen und diese vor dieser Zeit absenden!

Verdnderungen im Konzept und Team-Verdnderungen

Auch Uber groBe Veranderungen, die sich nicht in den Kosten niederschlagen, sollte eure
Mentorin/euer Mentor informiert werden: Sei es, weil sich die Ziele oder die Umsetzungsart
stark verandern. Oder wenn wichtige Team-Mitglieder aussteigen oder hinzukommen. Ge-
rade im letzten Fall muss dann geklart werden, ob und wie diese in das Theodor-Heuss-
Kolleg aufgenommen werden kdnnen.

Offentlichkeitsarbeit

Wenn Materialien erstellt werden oder Ausschreibungen verfasst werden sollte eure Mento-
rin/euer Mentor einen Blick auf diese Informationen haben, bevor sie veroffentlicht werden.
Einerseits um inhaltlich/gestalterisch zu beraten. Andererseits, um sicherzustellen, dass ihr
auch die Vorgaben zu Sprachregelungen und Logos bericksichtigt habt.

L5 Sieheauch Kapitel
zu: Finanzen.*

L Siehe auch Kapitel
zu: ,Offentlichkeit und
Projekt.”






